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RESUMO

O objetivo desse artigo consiste em discutir questdes
referentes a elaboracdo do projeto politico-pedagodgico da
escola. Nessa perspectiva, é importante explicitar e discutir o
gue seja projeto politico-pedagbégico e quais as
possibilidades, espacos e oportunidades para a participagéo
dos membros do coletivo escolar na sua concretizac¢ao.

ABSTRACT

The aim of this paper is to discuss the questions concerning
the elaboration of the political-educational project of the
school. In this perspective is important to explain end discuss
about the political-educational project, and wich the
possibilitys, spaces and opportunity's for the participation of
the associates of the school collective in your construction.
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Situando o tema

A década de 90 na América Latina e no Brasil é marcada por um
amplo processo de reformulacdo das politicas publicas e de modo especial
das politicas educacionais, que em seu carater mais geral significa a presenca
de estruturas de poder cujo locus de sua condensacdo apresenta como figura
principal o Estado.

Uma avassaladora onda de reformas vem tomando conta da edu-
cagdo e vem provocando mudancas na organizagdo e no planejamento
educacional de muitos paises como Argentina, Chile, Brasil, etc. Embora
alguns teéricos afirmem que ndo mudaram os objetivos, mas apenas as
estratégias de execucdo, ndo se pode negar gque ela provoca e obriga a pensar
no papel dos intelectuais e educadores participes deste processo. No bojo
destas reformas a escola pergunta-se pelo seu papel e fungcdo enquanto
instituicdo e espaco de saber. Intensifica seu apelo por mais autonomia,
gestdo democratica, mais recursos... Como contrapartida imediata a estas
reivindicacOes, € desafiada a assumir a responsabilidade no exercicio de
inimeras acOes, dentre as quais estd a elaboracdo de seu projeto
politico-pedagdgico.

Os enfoques para o debate sobre estas questdes sdo muitos. Neste
texto vai-se elaborar uma discussdo da idéia de participacdo e como ela se
constitui em uma forma de aprendizagem e construcdo das pessoas como
sujeitos dos processos historicos. Procurar-se-a situar os vinculos intrinsecos
existentes entre o politico e o pedagdgico ou como se manifesta sua
interdependéncia nas acfes que dizem respeito a escola, seu trabalho, seu
mundo vivido.

Concepcéo de projeto

Quando fazemos alusdo a palavra projeto, temos que ter bem
presente quais 0s componentes constituintes e o que significa projeto. A
escola ndo poderia mais furtar-se a planejar suas atividades e ter a sua "vida"



planejada. AcBes espontaneas e casuais acabam por desperdicar tempo e
recursos (que ja sdo poucos). Em funcdo desta perspectiva surge a neces-
sidade de projetar, ter propostas estruturadas dentro de determinados prin-
cipios que norteariam as praticas educacionais.

A palavra projeto, inicialmente, demanda a necessidade de uma
reflexdo que situe seu sentido e significado. Projetar significa lancar-se para
o futuro, prever, antever o que podera ser concretizado. Vale a pena ressaltar
gue falar em projeto significa pensar na utopia ndo como lugar do impossivel,
imaginoso ou desmedido, mas como o espago do possivel. Supde intengdes
explicitas do que pretendemos realizar definindo o modo pelo qual
superamos o historico, o plano do vivido, ndo nos contentando com o que
existe. Criamos 0 novo pela razdo, emocgdo e acdo. E maneira como os
humanos respondem & situacdo, ao contexto em que vivemos.. E a
possibilidade de alterar o existente. Longe, portanto, da idéia de que a
historia se acabou, 0 projeto é a possibilidade de o ser humano se lancar na
direcdo do futuro e de suas possibilidades (Vale,1999, p. 71-72). O projeto €
como uma bussula, é ele que norteia o trabalho da escola..

Se tormarmos o exemplo de um projeto para construir uma casa,
poderemos observar que no momento em que eu tenho projeto eu ndo tenho a
obra, quando eu tenho a obra acabada eu esgotei as possibilidades e conclui o
projeto Para tratar do projeto politico-pedag6gico da escola este exemplo nos
é (til, mas ndo é exatamente assim; ha uma especificidade muito importante
que muda sua esséncia: o projeto da escola ndo acaba nunca, € um processo
inconcluso, uma etapa em dire¢do a uma finalidade que permanece como
horizonte da escola (Gadotti, 2000, p.36). Quando se trata do processo
educativo do ser humano jamais esgotaremos as possibilidades. Em outras
palavras, jamais teremos a obra acabada porque o homem é um
ser-em-processo, € um continuo devir, ontologicamente inacabado. Se é que
poderiamos dizer de maneira mais simples, quando o ser humano esté pronto,
morre. O que ndo étdo enfatico assim, pois a crenga no transcendente permite
ao homem lancar-se em outra perspectiva, que é a dimensdo do espiritual,
onde, segundo algumas religides, o homem ndo morre e vive sua eternidade.



Deste modo, o projeto assume feicdes similares a existéncia humana. Nao se
contenta com o presente, € uma mescla de realidade e supra-realidade, jamais
toma forma definitiva.

Portanto a légica que precisa ser instituida para o projeto, para que
desencadeemos agbes e guiemos nossas vidas nas escolas, é sempre a do
projetar e jamais a da obra. Isto €, aquela visdo imediatista de chamar um
assessor ou alguém que faca o projeto por nos, decorrente das exigéncias
legais de té-lo. Esta atitude reflete a pretensdo de saber de antemao quais
serdo os resultados do mesmo e se define como obra acabada. Isto néo
funciona nem é coerente com a comunidade escolar', que é composta de
sujeitos vivos e dindmicos, continuamente montando e remontando seus so-
nhos e suas aspiragoes.

Para Gadotti (2000, p. 35) projeto se diferencia de plano pela pos-
sibilidade de tomar-se instituinte. Ou seja, o plano fica no campo do institu-
ido enquanto o projeto necessita sempre rever ojnstituido para, a partir dele,
instituir outra coisa: tornar-se instituinte.

Nossa primeira conclusdo, entdo, é a de que vamos precisar de um
projeto que jamais deixe de sé-lo e que vamos aperfeicoando-o dia a dia. Ou
seja, 0 projeto € dindmico e precisa ser retomado constantemente e adequado
dentro da especificidade de cada escola. Reforgando isto, tomemos o que
pensa Gadotti (2000, p. 36): o projeto pedagdgico da escola esta, hoje,
inserido num cenario marcado pela diversidade. Cada escola € resultado de
um processo de desenvolvimento de suas préoprias contradigoes.

A construcao do projeto politico-pedagégico: ir além do
formal

! Fazem parte da comunidade escolar todas aquelas pessoas, sujeitos, envolvidos com a escola e com suas
préticas educativas, do professor(a) ao porteiro, da diretor (a) ao pai ou mée. seja direta ou indiretamente.
Portanto, quando nos referimos & comunidade escolar subentendemos alunos, professores, funcionérios,
pais... ou seja, aqueles membros que constituem o todo da escola,



Um segundo ponto ligado ao que estamos dizendo refere-se a con-
cepcdo é a maneira como tem sido vista a exigéncia da escola construir o seu
projeto politico-pedagdgico. Este aspecto legal da uma certa "abertura”, mas
ao mesmo tempo coloca na obrigacgdo as escolas de terem seus projetos. Pode
ser visto unicamente como imposicdo legal e, a partir desta, ser determinado
gue alguns "iluminados" fagcam o projeto para a escola. A escola estaria
dentro desta perspectiva, cumprindo uma exigéncia formal e
desincumbindo-se dos constrangimentos de ndo possuir seu projeto. Pensa-
mos que ndo é a melhor maneira, nem a ética mais adequada para se encarar
o fato de a escola ter seu projeto.

Além do mais, é importante que se ressalte que as escolas realiza-
ram e realizam discussfes sobre o que e para que ensinam, perguntando-se
sobre sua tarefa e seu papel. O que ora se apresenta é um apelo mais forte,
quem sabe vindo das normatizagBes vigentes, que remete a escola a res-
ponsabilidade de exercitar sua autonomia e de trilhar um caminho desco-
nhecido. As angustias na compreensdo do que seja talvez estejam mais na
incapacidade que temos de refletir e objetivar o que pensamos e fazemos do
que propriamente em registra-lo (Arena, 1999, p.78).

Defendemos a perspectiva de que as escolas devem aproveitar a
prerrogativa da lei e usar este espago e oportunidade para uma profunda
revisdo de seus principios, metas, objetivos, sua tarefa prépria como espaco
educativo, orientando seu quefazer para elementos mais especificos da reali-
dade onde esta inserida e assim melhor poder responder aos anseios e ex-
pectativas da comunidade para a qual esta voltada e da qual faz parte. Pelo
que foi dito até agora, o projeto pedagdgico da escola pode ser considerado
como um momento importante de renovacéo da escola (Gadotti, 2000, p. 37).

Arriscariamos dizer que esta visdo oportuniza a construcdo de uma
pratica em que a escola pode construir-se como espaco de participacéo, de
envolvimento e onde ela podera mostrar-se dentro de sua genuina vocacao,
gue € o ato de educar pela coeréncia, pela atitude. Ou seja, se na escola se
fala da democracia como um valor, nada melhor que o envolvimento dos



diversos segmentos que poderdo manifestar seu pensar e seus interesses; se
na escola se fala na cidadania como fim, nada melhor que oportunizar o exer-
cicio do direito a voz e a opinido. Se a escola optar por defender tais valores
para si e para a sociedade, ela precisa dar o exemplo e agir no sentido de
instaurar a democracia em seus espacos e trabalhar para que a cidadania seja
concretizada. E assim poderiamos citar outros exemplos.

O conselho que queremos deixar é que a escola ndo pode perder
esta oportunidade, principalmente por gque esta tendo como ganho o respaldo
legal, que tem dificultado tantas vezes as a¢Bes da escola. Porém, que se va
muito além do legal, que se construa a nogao do justo, do ético, do educativo.
Este aspecto eu caracterizo como emancipatorio por superar a posicdo
"instrumental™ de quem segue meramente os aspectos formais na elaboracéo
de projeto politico-pedag6gico da escola.

A construcdo do projeto politico-pedagogico, além de prospeccao, é
também avaliacdo. Ao pensarmos na sua construcdo, nos investigamos onde
estamos, como estamos situados, fazemos uma tomada de posicdo pela
analise de onde nos encontramos em relacdo ao existente. O projeto, ao
propor uma realidade, sempre se pde a favor ou contra algo existente com
base em alguma verificacdo da "realidade rebelde " que desafia o ser
humano. Portanto, ao se falar em projeto, fala-se, ao mesmo tempo, numa
avaliacdo do que estd posto (pra nega-lo ou afirma-lo) com base em
informacdes, deducgdes, analises, intuicles, etc.( Vale, 1999, p.70).

O envolvimento da comunidade escolar no projeto aumenta as
perspectivas e nos da mais indicadores de como construir esta proposta. A
avaliacdo da situacéo e a projecdo ndo serdo fruto do olhar apenas de alguns,
mas de um numero maior de pessoas, 0 que d& maior credibilidade,
transparéncia e possibilidade de ter os interesses coletivos contemplados.

Na verdade, 0 que se quer com a pratica educativa ndo é a formacao do aluno
e a qualificacdo do espaco de aprendizagem? Se assim pensarmos, o critério
basico para decidir o que é essencial e o que é secundario, em termos de



educacdo escolar, devera ser, prioritariamente, o processo de formacéo do
educando.

A idéia de participacdo na reforma educacional

Uma das expressdes do reformismo educacional que vem se pro-
cessando é a lei 9.394/96, a LDB brasileira. Decorrente de suas caracteris-
ticas mais marcantes, autonomia e flexibilidade, e por determinar competén-
cias aos diversos poderes e Grgdos, mais especificamente aos estabeleci-
mentos de ensino e aos professores, vem provocando duvidas, incertezas e
ansiedade de como estas se processarao na pratica.

Dentre as questbes trazidas por esta lei, quer-se tomar por objeto de
andlise e reflexdo a que diz respeito a elaboracéo da proposta pedagdgica da
escola.

A LDB instituiu e legalizou a necessidade da participacdo quando
em seu artigo 12 diz que:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as hormas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica
E em seu artigo 13:
Os docentes incumbir-se-8o de:

| - participar da elaboragdo da proposta pedagdgica do esta-
belecimento de ensino.

Na medida em que a LDB estabelece e prescreve, passa-se a exercer
pressdo para que cada escola elabore e tenha o seu projeto. H4 algumas
questdes que merecem ser observadas quanto & elaboracdo do projeto
politico-pedagdgico. Ele necessita seu tempo, ou seja, mesmo que a dire¢do
ou outra autoridade tenha pressa que ele fique pronto, ndo se pode acelerar a
dindmica e a processualidade que sua elaboracgdo exige. Para Gadotti (2000,



p. 37), a no¢do de projeto implica quatro tempos: politico, institucional,
escolar e de amadurecimento das idéias; estes tempos Sa0 necessarios para
gue o projeto seja um momento de renovacdo da escola e ndo seja apenas
uma promessa. A preocupacdo deve centrar-se mais em algo consistente e
que reflita 0 que a comunidade escolar é e pensa ser, do que se faca algo para
cumprir um requisito legal, ja que é sabido de antemdo que o legalismo n&o
muda nem transforma a pratica educativa. A motivacéo e o envolvimento da
comunidade escolar® ndo se fazem por decreto, nem por publicidade na
televisdo ou jornal. Ha necessidade de um convencimento de que a partici-
pacdo de cada um determina um rumo diferenciado ao que se quer construir.

A exigéncia legal traz a tona o debate sobre os canais, as formas e
0s graus da participagdo. Esta questdo passa a ser central principalmente
diante da imensa quantidade de leis, decretos e pareceres que chegam as
instituicGes de ensino e para as quais 0 professor ndo estd preparado para
executa-las e, muito mais grave que isto, ndo possui conhecimento dos efei-
tos, conseqliéncias e da forca reguladora destas leis. A simples frequéncia nos
espacos de reflexdo ndo estd garantindo a ampliacdo, a multiplicagdo, a
sistematizacdo do que se busca conhecer, tanto nas diferentes divisdes
técnico-pedagogicas das Secretarias de Educacdo, quanto nas escolas
(Paiva, 1998, p. 28). E preciso ir mais "longe", discutir o real sentido da
participacdo, as formas e as instancias de decisdo politica e quem tem voz e
vez nestas decisGes. Envolver a comunidade escolar é trazé-la para dentro da
escola para debater, discutir, opinar, sugerir, pensar, planejar, decidir,...
enfim, inserir-se no ambito do espago educativo, 0 que ndo é tdo simples
COmMo parece.

A historia da existéncia da escola apresenta um modelo educacional
centrado na figura diretiva do professor e do diretor. Os alunos historica-
mente vivenciaram atitudes e préatica de obediéncia e aceitacdo as decisdes
gue eram tomadas em outras instancias, sem a oportunidade de saber como as
coisas se processavam. Os pais compareciam a escola quando convidados ou
chamados para resolver problemas com os filhos, para as reuniGes ou para



mutirdo de limpeza, ou outras tarefas a que eram chamados a executar. Estas
praticas tém contribuido para a instalacdo de uma mentalidade na qual se
acredita que o professor e o diretor sdo 0s responsaveis por gerir e decidir os
destinos da instituicdo onde trabalham. O sucesso ou fracasso da escola a eles
deve ser atribuido. Devem tomar as decisdes porque “eles sabem", “es-
tudaram para isso", "sdo pagos para tal"... Se as prioridades deveriam ser
aquelas ou ndo, ndo é uma questdo que diz respeito a quem esta "de fora do
espago escolar", mas sim aos "envolvidos" em estabelecer as regras e a
planejar o que seria executado posteriormente.

A partir do momento em que a comunidade escolar é chamada a se
envolver e a construir coletivamente, passa-se a instaurar uma nova forma de
organizacdo no espaco escolar e as decisdes, serdo pautadas por outras
instancias de poder, que ndo serdo mais aquelas que tradicionalmente se
constituiram, onde a centralidade das decisfes que estavam na mdo do
burocrata, do dirigente, passam, em tese, para as maos dos envolvidos com as
acOes. O centro de decisdo muda de instancia e o sentido e a forma de como
as coisas sdo decididas sdo remodelados. O poder decisoério sai das maos de
um "dono" para fazer parte do coletivo. Agora o conjunto dos participantes,
engajado na execucgdo, encontra-se, também, implicado na elaboracéo do
projeto, feita deforma coletiva, mediante sucessivos consensos e dissensos,
que garantem dinamismos a acao e eficacia na decisdo( Rossa, 1999, p.66).

Quando se trabalha na perspectiva da decisdo ser pautada pela
I6gica do dissenso, supGe um agir e uma dinamica diferente de quando o
processo se guia pela l6gica do consenso. O dissenso supBe a sobrevivéncia
da diferenca e o convivio com desejos, sonhos e aspira¢des que estdo latentes
nos participantes, o que demanda uma concepcdo de "paciéncia historica" e
de nogdo de processualidade que garantam o dinamismo necessario para que
a maturidade das decisdes aconteca. N&o é a prevaléncia de uma vontade que,
ao decidir, escolhe a acdo e a forma de fazé-la, mas é um processo de
permanente criacdo de situacfes de aprendizagem e de convivio grupai e
nisto reside o pedagoégico da participacdo, isto é, 0 constante aprender



fazendo a participacdo acontecer. Pode-se dizer que é uma espécie de
"ecologia cognitiva" onde o aprender floresce em todos os envolvidos.

Na medida em gue o coletivo impera, ha intervencgdes simultaneas e
é preciso preservar a autonomia da decisdo de grupo. A construcdo coletiva
exige conhecimento e valorizacdo do outro e, portanto, do sentido de
alteridade, de especificidade e de diversidade (Rossa, 1999, p. 66-7).

E sob este aspecto que se manifesta e se chama atencdo dos edu-
cadores para o pedagdgico do politico, ou seja, é nesta processualidade que o
respeito a diferenca, as diferentes subjetividades, e de como elas se cons-
troem, apresentam-se como manifestagbes concretas de um processo
educativo. Emancipador porque da espago e permite que 0 outro cresca ao
meu lado para que se possa constituir um grupo. E o rompimento da pedago-
gia competitiva para a instauracdo de uma pedagogia de principios solidarios
e éticos. Na medida em que ha o respeito ao ser sujeito, ha a construcéo da
humanizacdo e a desinstalagdo da l6gica do mais forte, pois a
intersubjetividade e a convivéncia passam a ser possiveis. A construcao
coletiva implica visdo de conjunto. Todos os envolvidos nela devem saber o
que se quer alcancar com a construcdo e com o trabalho, que nela se
desenvolve (Rossa, 1999, p. 67).

N&o se pode esquecer que planejamento e gestdo sdo palavras,
talvez, velhas no vocabulario, porém muito recentes quanto & sua efetiva
concretizagdo no espago escolar. Ndo hd uma pratica educativa das massas
voltada para o envolvimento e participacdo. No Brasil ha toda uma trajetoria
historica em que sempre houve quem planejasse e gerisse e a grande massa
obedecesse. Pela LDB hé necessidade da construcdo participativa do projeto
pedagdgico. Mas, como exigi-la, como construi-la, se estamos mais afinados
com a participagéo resignada, do que com a ativa? (Paiva,

1998, p.29).

Esperar a¢des coletivas e de clareza politica quando ndo se educou e
construiu uma histdria para isso € um ledo engano. E necessario avangar aos
poucos e construir esta nova identidade coletiva da comunidade escolar.



Também ¢é bom lembrar que, para planejar e gerir, é preciso conhecer e
discutir o que se quer. Segundo Giroux(1999, p. 28), para isso 0s professores
precisam ser intelectuais; para compreender que o ensino € uma forma de
mediacdo entre diferentes pessoas e diferentes grupos de pessoas, e ndo se
pode ser bons mediadores a menos que se saiba a quem se dirige a mediagdo
em que se estd engajado. A grande maioria da comunidade escolar sempre
esteve a margem da gestdo e organizagdo do espaco escolar. Como sugerir e
planejar sem conhecer? E preciso tomar pé da situacdo, ver o que a escola
tem feito e faz, e 0 que é realmente o espaco escolar.

Poder-se-ia dizer que ndo sé a comunidade precisa conhecer a
escola, mas a propria escola precisa conhecer-se a si mesma, pois precisa
pensar-se como escola, definir seus principios orientadores (filosoficos) e
seus compromissos politicos. O desconhecimento gera uma proposta irreal e
impossivel de ser posta em préatica. O que nédo se faz sentir, ndo se entende e
0 que ndo se entende ndo interessa. O sentido é dado & construido por cada
membro da comunidade escolar na sua maior ou menor relacdo com este
espaco. N&o se pode esperar a valorizacdo deste, se grande parte da
comunidade ndo tem relagdo ou vinculo de algum tipo que possa lhe permitir
a criacdo de sentido. Abrir espagos para possibilitar a constru¢do do sentido
desejado e esperado em relacdo a escola, toma-se uma tarefa permanente de
guem acredita em acOes livres, na capacidade criadora deste espaco e na
utopia pedagogica.

O que é importante entender é que a escola se constitui em uma
instancia social mediadora entre 0s projetos pessoais e 0 projeto da sociedade
na qual estes individuos estdo inseridos. Para Severino (1998, p. 81), a
sociedade precisa da acdo dos educadores para a concretizagdo de seus fins;
de outro lado, os educadores precisam do dimensionamento politico do
projeto social para que sua acdo tenha real significagdo como mediacdo do
processo humanizador dos educandos.



Resistindo a participacdo ou domesticados pela razdo domi-
nante?

Ao se pensar em projeto politico-pedagdgico ja se esta pressupondo
0 conceito de participacdo. As experiéncias histdricas de participacdo no
Brasil, ndo trazem boas lembrancas, pois muitas foram frustrantes. Foram
muitos 0s projetos, planos, propostas que visavam a participacdo para o
crescimento coletivo e a construgdo de uma real cidadania. Os fatos
comprovam que muito do que se planejou ndo passou de boas intencdes. O
descrédito parece ser a maior heranga que se carrega.

Isto tudo gera um certo desconforto e uma descrenga quando as
pessoas sdo convidadas a participar, a se envolver. Questionam se sua
participacdo se daré realmente ou apenas sera na execucao. Pois ha niveis de
participacdo: num processo n6s podemos ser chamados a pensar (planejar),
decidir e executar. S0 trés momentos distintos e importantes e 0 ndo
envolvimento em um dos momentos descaracterizaria e maquiaria 0 processo
de participagdo. Talvez a descrenca a seu respeito seja pelo fato de que se é
chamado a "participar" apenas da execucdo e a fazer algo que ndo se
planejou, nem decidiu e muito menos contribuiu com o pensar; logo, pode
constituir-se em algo contrario aos desejos e aspiragdes.

Esta resisténcia ao chamado da participacdo se justifica histdrica e
culturalmente pela maneira como foram conduzidos o0s processos de deciséo
e execucao de propostas e planos educacionais no Brasil nas Ultimas décadas.
Para McLaren (1999) precisa-se criar uma nova cultura politica, na qual se
encoraje a sociedade a interrogar o consenso dos valores apresentados e a
resistir as praticas de reducdo da diversidade étnica e cultural a uma politica
de unidade acritica.

A necessidade de acOes planejadas passa a ser um constituinte in-
trinseco ao trabalho da escola. Outras organizagfes ja se convenceram ha
mais tempo de que sem planejamento ndo se chega a lugar algum. Esta mes-
ma consciéncia precisa ser assumida pela escola, pela sua especificidade,
envolvimento comunitario e finalidade que desempenha. Devera fazé-lo de



forma participativa para ndo negar seus principios fundamentais, entre 0s
guais esta o de ser um espaco publico de emancipacao social.

O projeto politico-pedag6gico ou da necessidade da
intencionalidade da acéo

Ao se afirmar que a acdo educativa tem um fim, é teleoldgica, deve
haver também o convencimento de que este fim ndo pode ser casual, mas
deve ser rigorosamente estabelecido de acordo com o interesse social da
maioria. Ndo é mais possivel falarmos em préticas "espontaneas". Projetar e
articular acOes faz parte da intencionalidade que o trabalho da escola precisa
ter. O debate sobre o planejamento das a¢Oes da escola deve orientar-se pelos
principios da consisténcia e clareza politica, pois, se os envolvidos nédo
souberem como guiar-se, o fardo pelo senso comum. A intencionalidade
filosofica, manifesta na clareza dos principios que se quer defender na
comunidade escolar, deve aparecer, deve ser explicitada. O direcionamento
das praticas e acdes da comunidade escolar vai somar esforcos e evitar a
fragmentagéo dos diversos segmentos permitindo uma acéo mais eficaz. E na
intencionalidade nuclear do projeto educacional que se encontram as raizes
e as referéncias basicas dos objetivos que vdo nortear a proposta
pedagdgica da instituicdo de ensino que queira realizar, com eficacia e
qualidade, o seu trabalho educativo (Severino, 1998, p. 82).

O projeto politico-pedagdgico sempre estard orientado por um
referencial, um conjunto de idéias que haverdo de orientar a pratica. Este
conjunto de idéias sdo opcOes politicas que fazem parte e estdo intrinsecas ao
referencial de quem vai escolher, decidir, optar por determinado tipo de acéo.
Esta esta permeada pelas relagdes de poder que determinam quem, o que e
com que finalidade se vai fazé-la. A consciéncia de que esta acdo esta
perpassada pelo poder e suas diversas representacdes € o que denominamos
de o politico do pedagdgico, ou seja, 0 pedagdgico orien-ta-se por principios,
idéias, teorias. Estas ndo sdo "inocentes”, nem neutras; elas trazem uma
bagagem de valores, influéncias, formas de fazer e concepc¢des sobre o



homem e o mundo. Para Giroux (199, p. 269), as escolas sdo locais de luta
contraditorias, através dos quais se produzem diferentes posi¢Ges de sujeitos,
conhecimentos, formas de tratar e valores. A concepcédo politico-pedagdgica
gue é alimentada na escola determina quem sera incluido ou excluido pelo
acesso ao conhecimento, ao poder e a outras formas de produgao social.

Insistimos que deve ser "politico-pedago6gico”, pois sabemos que
nédo sdo todas as pessoas que possuem a clareza suficiente para que, quando
falarmos "pedagdgico”, saibam que este é indissocidvel do politico. Paulo
Freire afirma categoricamente que o ato educativo € um ato politico por
exceléncia. Isto, no entanto, ndo esta subentendido nas concepc¢des de um
namero significativo de pessoas, disso nasce a necessidade de colocar, de
modo bem evidente, o politico ao lado do pedagdgico.

Queremos esclarecer um pouco mais. A necessidade de colocar
paripassu o politico e o pedagdgico ndo é s6 por uma questdo metodoldgica
ou de "peso" conceituai. A razdo mais forte esta em que o politico, que é tdo
determinante quanto o pedagdgico, ndo pode ser subestimado, secundarizado
ou subentendido. Para Gadotti (2000, p.35) o projeto pedagdgico da escola é
também politico. N&o se constréi um projeto sem uma direcao politica, um
norte, um rumo. Trata-se de uma préatica politica de cunho profundamente
pedagogico. Ou seja, é o aprendizado do politico de forma pedagdgica
(intencional, planejada, apontando e optando por determinados valores) e ndo
espontaneamente. O futuro ndo estd dado, ndo existe como algo pronto,
acabado, bastando apenas alcanca-lo ou dele nos apropriarmos. O futuro é o
resultado do que as pessoas desejarem e quiserem, estabelecerem como meta.
Este aspecto é fundamental para entender o conceito de projeto como
possibilidade pensada, planejada, em fun¢cdo de um futuro problematico,
incerto e ndo dado aprioristicamente.(Vale, 1999, p.69/70).

A escola quando chama a comunidade estd querendo que 0s en-
volvidos no seu quefazer a auxiliem a definir os principios norteadores de sua
acdo. Estes principios sdo eminentemente politicos, pois traduzem a trama de
relacfes que irdo acontecer no espaco publico representado pela escola e pela



comunidade escolar. Para Vale (1999, p.71) esta atitude de definicdo em
relacdo aos fins valores evidencia que o projeto, seja social, educacional,
politico, individual, serd sempre um instrumento de acdo e, nesse sentido,
tera de se definir em termos ndo apenas teleoldgicos (em funcdo de fins),
axioldgicos (em funcdo de valores), mas, também, em termos politicos (em
funcédo do sentido social e abrangéncia), sociais (em funcdo de prioridades) e
cientificos (em funcdo do conhecimento existente).

7

A escola ndo é um lugar neutro, ela € um espago politico por
exceléncia, seja pelo fato de sofrer impacto e trabalhar sob a Otica das
politicas publicas (e por sua vez do poder instituido), seja por ser um locus
onde se ddo as mais diversas relagfes entre os diferentes segmentos da
comunidade. Nela se manifestam os diversos jogos de poder e as diferentes
intencdes e projetos. Dai que o projeto politico-pedagdgico torna-se o nicleo
em torno do qual séo articuladas e explicitadas inten¢des, praticas e valores.
A auséncia de um projeto é a ndo intencionalidade, ¢ ndo ter direcdo, é
desconhecer que ha valores.O Projeto Politico-Pedagégico contera as
grandes linhas de acdo, as idéias que serdo postas em pratica. A minha
pratica deverd ser o reflexo dos valores constantes no Projeto
Politico-Pedagdgico, deverd ser sua vivéncia, 0 que eu chamo de prética
pedagdgica (Nogaro, 1995, p. 69).

O projeto politico-pedagbdgico permitira que a escola tenha objeti-
vos claros e linhas politicas bem definidas em sintonia com o presente e cum-
prindo com fidelidade seu projeto, reeducando-se e reeinventando-se a cada
momento em sua funcdo de ser a resposta adequada aos desafios e sonhos de
sua gente. Reeinventada pela propria comunidade, transformar-se-4 em ponto
de convergéncia para revitalizar e construir novas relagdes, novos processos
de aprender, ensinar e conhecer, libertar a inteligéncia, descobrir o outro.

Exercendo a sua especificidade de espaco pedagdgico, a escola
relaciona as pessoas entre si, abriga e mediatiza os embates politicos. A
relacdo politico-pedagogica passa a ser gestada e vivenciada no espago
escolar como seu espago sui generis, por exceléncia.



Concluindo: reescrevendo as fronteiras da participagdo

O projeto mexe com 0 &nimo e com 0 engajamento da comunidade
escolar, pois cada um passa a sentir-se autor e responsavel pelo crescimento
do grupo e pela boa operacionalizacdo das atividades. A oportunidade de
participacdo e a contribuicdo com o grupo é de suma importancia. Uma
escola autdbnoma e que trabalhe em prol da qualidade de vida supfe o
aproveitamento deste espaco por cada membro da comunidade escolar. A
escola passa a ser o lugar onde ocorre a organizagdo da esperanga em uma
vida melhor, econdbmica, social e culturalmente.

Para Gadotti(2000, p.38) a implantacdo de um novo projeto po-
litico-pedagdgico deve constituir-se num verdadeiro processo de
conscientizagdo e de formagdo civica; da importancia da necessidade do
planejamento na educagdo. Pensar o projeto politico-pedagogico da escola é
pensé-la como institui¢do de ensino, com uma funcéo social. Se essa reflex&o
a respeito da escola acontecer por meio de todas as pessoas nela envolvidas,
de maneira radical e coletiva, certamente se dard a definicdo de um projeto
consistente. Como considerar este processo desprovido do caréater politico?

O projeto politico-pedagdgico ndo € propriedade nem resultado do
esforco de um individuo, mas do grupo, que visa a defesa dos interesses e
aspiracdes do coletivo. Aqui aclama-se o sentido do publico que é aquele
abrangido pelo sentido do bem comum, ou seja, que garante ao universo dos
sujeitos o direito de usufruir dos bens coletivos, sejam eles culturais ou
econdmicos. Para esta tarefa os educadores sdo chamados a contribuir e
inserir-se numa luta que ndo é apenas da escola e pela sua escola, mas esta
situada num ambito maior que € a construcdo de um projeto social
emancipador do ser humano. Neste sentido, para Giroux (1999, p. 26),0s
educadores tém uma responsabilidade publica que por sua propria natureza
os envolve na luta pela democracia. Isto torna a profissdo do professor um
recurso-publico singular e poderoso no rompimento dos discursos e das fron-
teiras que foram criadas e determinadas historicamente pelos diversos meca-



nismos e formas de participacdo que, com raras exce¢des, foram unilaterais e
excludentes.

Para concluir, parece-nos oportuno fazer um questionamento: a es-
cola ndo é chamada e ndo é vista como um lugar onde se deve preparar e
vivienciar a cidadania? N&o é o lugar e o espaco, por exceléncia, onde se
processam relacBes educativas? Se nossa resposta for afirmativa e traba-
Iharmos na constru¢do de um projeto politico-pedagdgico formativo e néo
instrumental (formal), estaremos exercitando nossa esséncia primordial que é
fazer educacdo. Nesta perspectiva estaremos aproximando teoria e pratica
pelo exemplo de educar para a cidadania, comecando dentro de nossa casa
que é a escola, pela qual temos muito que fazer ainda.
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