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RESUMO
O presente texto provoca uma reflexao sobre a necessidade e importancia da avaliacao
universitaria. Propde debater, para além dos pressupostos tedrico-metodologicos, também sua

implicacdo na pratica e seus efeitos sobre a praxis académica e pedagogica, suas contradigdes
seus avangos.

ABSTRACT

The present paper provokes a reflection about the necessity and importance of the university
assessment. It proposes to debate, beyond theoretical-methodological presuppositions, its
implication on the practice and its effects on the academic and pedagogical praxis, with its
contradictions and advances.

POR QUE E PARA QUE AVALIAR

Um olhar sobre a avaliagdo, remete-nos, necessariamente, a refletir sobre (duas) indagagdes
basicas e fundamentais: “por que e para qué” avaliar ¢ para qué e para onde mudar? Responder a
tais indagagdes implica ancorar a reflexdo na missdo, objetivos e finalidade, do “ser e fazer”
Universidade.

O tema reveste-se de singular importancia, no atual momento, em que se desencadeia, em
nivel de universidade, uma discussdo, tendo em vista revisitar e dinamizar concepgdes,
experiéncias e praticas que vém sendo desenvolvidas no contexto da universidade, tendo em
vista, agora, as novas dimensoes, perspectivas, diretrizes e metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI, 2003-2007) e da recente “Reconfiguracdo” dos Projetos Politico-Pedagogicos
da Universidade.

Ao falarmos de Avaliacdo estaremos também, inevitavelmente, discutindo além dos
pressupostos teorico-metodologicos, sua implicagdo pratica, vale dizer, seu uso e seus efeitos
sobre a praxis académica e pedagdgica, avaliagdes e, necessariamente, as contradigdes entre seu

uso e efeitos esperados. Move-nos, entdo, o desejo de contribuir para o adensamento de debates a

' O referido estudo foi realizado na URI — Campus de Frederico Westphalen pelos responsaveis do Nucleo



respeito da Universidade brasileira ¢ para o aprimoramento e a consolidagdo da Avaliagdao
Institucional, tendo em vista qualificar a atuacdo da universidade no seu todo.

Deve-se ter presente, para tanto, que a avaliacdo nunca foi um tema pacifico e de facil
consenso. E, sempre, de alguma forma, um tema polémico. O que ndo quer dizer que deva ser
feito sem principios e critérios; sem diretrizes, claramente, definidas e estabelecidas.

Certezas nao existem nos processos de avaliacdo e nos seus resultados, como alids nao
ha nem na propria ciéncia. E, neste ponto, consiste, ndo a sua fragilidade, mas as suas
possibilidades de reflexao.

E necessario, por conseguinte, estabelecer, de antemao, os referenciais e principios, isto €,
a filosofia e missdo educativa que sustenta, anima e ilumina a praxis académico-pedagdgica
desenvolvida na Universidade. Tendo em conta o que ja dizia o filosofo grego Aristoteles (1992:
p.11),“tudo depende do fim que se queira atingir”.

Com efeito, sem principios, claramente definidos, a agdo perde o rumo, o sentido, vira
rotina. .

Torna-se imprescindivel compreender que ndo basta avaliar; ¢ preciso melhorar. Avaliar ¢
preciso e urgente. A compreensao da avaliagdo como um processo de indagagdes, comparagdes,
de obtencdo de informagdes que permite a emissdo de juizos e contribui para a tomada de
decisdes, ¢ fator determinante das mudancas, necessarias, para a melhora da qualidade no ensino,
em especial.

Ja se foi a época em que se discutia sobre a conveniéncia ou ndo de avaliar as
instituigdes universitarias. A necessidade da avaliacao, hoje, ¢ uma unanimidade no nosso meio.
O que se discute, atualmente, ndo ¢ o fato e sim os meios, o tipo ¢ as finalidades da avaliacao.
Esse consenso ndo se originou no interior da Universidade. E conseqiiéncia antes de uma das
caracteristicas proprias das organizagdes da nossa época: a procura pela qualidade.

Neste sentido, a questdo do “por que” avaliar, sera sempre uma questdo primeira a ser
colocada, antes do “onde, como e quando, etc.”.

Buscamos, entdo, inspiragao e suporte na legislacdo, LDB, na missdao ¢ no Projeto de
Desenvolvimento Institucional, ao explicitar e delinear a missdo institucional, expressa:

Um processo de avaliagdo precisa, portanto, estar firmemente ancorado nos referenciais

e pressupostos acima colocados: atender a legislacao, LDB, Lei n° 9.394/96, a missdo da

universidade, as Diretrizes e metas do PDI e ao avango da ciéncia, do conhecimento e da



necessidade de acompanhar, estimular e sinalizar novos rumos para a sociedade, formando
um profissional com alta qualificagdo técnico-cientifica e, sobretudo, com aprimorada

qualidade social e humana.

MISSAO DA UNIVERSIDADE
A missao da URI explicita-se:
“formar pessoal ético e competente, inserido na comunidade regional, capaz de construir

conhecimento, promover a cultura, o intercambio, a fim de desenvolver a consciéncia coletiva
na busca continua da valorizagdo e da solidariedade humana” (PDI, 2003, p. 8).

A avaliagdo estara, assim, ancorada na missdo, finalidade e na praxis educativa/
pedagdgica, com vistas ao aperfeicoamento e a consolidagdo do projeto Institucional, com énfase
na formacao e no desenvolvimento regional.

Avaliar significa um olhar reflexivo, critico e emancipatorio sobre a “universidade que

temos e a universidade que queremos”, na referéncia feita por Cipriano Luckesi (1998:42).

O autor conceitua a universidade como:

“consciéncia critica da sociedade,”, ou seja, um corpo responsavel por indagar, questionar,
investigar, debater, discernir, propor caminhos de solugdes, avaliar, na medida em que exercita
as fungdes de criagdo, conservagdo e transmissdo da cultura” (LUCKESI, 1998: 42-43).

Uma universidade em continuo fazer-se; em acordo com as exigéncias do homem que
aspira “ser mais”, dentro de um processo historico. Para tanto, a universidade deve estar
continuamente em interagdo com a sociedade, com a realidade que a gera e sustenta.

Dentro desse “ser mais” a avaliagdo adquire um objetivo de promover uma
autoconsciéncia da instituicdo, permitindo aos individuos que participam do processo
conhecerem as limitagdes com as quais trabalham, bem como sugere um marco na identificagao
da constru¢do de uma Universidade comprometida com o desenvolvimento cientifico e social.
Neste sentido, avaliar a Universidade ¢ também exercitar os gestos de sua permanente e
interminavel construc¢io.

A avaliagdo de carater critico e com forte espirito social, ndo ¢ instrumento de controle,

mas um mecanismo de conhecimentos, compreensdo e melhora da instituicdo e de seus agentes.



Deve ser realizada de maneira democratica, com ampla participagdo dos sujeitos universitarios,
como um processo articulado e duradouro para melhorar a institui¢do, tendo como parametros os
fundamentos gerais que dao consisténcia a universidade, como também a missdo e aos
compromissos sociais que cada institui¢ao estabelece para si mesma. Esta ¢ a fungdo social da
avaliagdo: “um processo de constante auto-conhecimento e reconstrugdo institucional. E um

caminho de interlocu¢ao” (BELLONI, 2000, p. 39).

A proposito, destacam-se do Planos Institucional, trés grandes vertentes ou eixos
norteadores da agdo universitaria: Exceléncia no Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo; formacao de
profissionais para um novo tempo; ¢ compromisso com o desenvolvimento regional. Ao avaliar
ndo vé isoladamente estes eixos, mas também as fronteiras e relacdes que cada uma das partes

possuem entre si, e, sobretudo, como interage com as outras € se integra ou nao ao todo.

Para tanto, José Dias Sobrinho enfatiza:

“A Universidade precisa estar sempre pronta para mudar, atualizar-se, acompanhar as
evolugdes da ciéncia e da sociedade, sem perder sua identidade. Deve ser pertinente,
enraizada no terreno social, (...) sem deixar jamais de ter os pés fincados firmemente no
solo da sociedade e da nacionalidade” (apud JUNIOR; SGUISSARDI, 200, p. 19).

UM NOVO DESAFIO: A AVALIACAO COMO INSTRUMENTO DE CONSTRUCAO
DO CONTINUO “SER E FAZER UNIVERSIDADE”

Tendo presente, também, a avaliacdo, concebida e operacionalizada pelo grupo de
instituigdes que integram o Consorcio de Universidades Gauchas (COMUNG) (Uma década de
avaliagdo integrada- 2003) que tem como objetivo primeiro, construir elementos para revitalizar
o processo de qualificagdo da atuacao universitaria, elevando o nivel de sua produgdo académica
e de seus servigos.

Entende-se, portanto, a avaliagdo como uma “reflexdo e sistematizacdo permanente e
continuada tendo no projeto institucional e nas formas de sua concretizagdo, os focos de seu
olhar”.

A avaliagdo assim entendida sera uma estratégia fundamental no sentido de promover

uma discussdo aprofundada sobre o proprio papel da universidade na sociedade contemporanea,



sofrendo os impactos das grandes e céleres transformacdes em curso em todos os campos da vida
humana.

Deve constituir-se, entdo, num instrumento estratégico de construgdo, aperfeicoamento e
consolidagdo do projeto institucional. Além disso, ird objetivar: discutir concepgdes, socializar
experiéncias, refletir sobre o proprio processo de avaliagdo desenvolvido na institui¢do; tragar
formas de agdo conjuntas e solidarias; e a tomada de novas decisdes em vista de seu continuo
fazer-se.

O sucesso deste sempre renovado desafio institucional estard associado ao nivel da
sensibilizagdo de que estiver imbuido todo o coletivo académico para a necessidade da
importancia de se proceder a avaliagdo de sua atuagdo, para o pleno cumprimento de sua
filosofia e missao.

A avaliagdo constitui um processo dialogico na medida em que permite um olhar sobre as
dimensdes quantitativas e qualitativas, como expressoes do vivido e do almejado.

Portanto, ndo podera ser visto como algo episddico, pontual, corretivo ou punitivo, mas

processual. Avaliagdao implica em julgamento de valor e responsabilidade no plano ético.

Avaliagdo, tampouco, ¢ um fim em si mesmo. SO tera sentido se for global, isto &,
literalmente “institucional”, vale dizer, se contar com a participagdo, envolvimento e
comprometimento de todos os agentes envolvidos: professores, alunos, corpo técnico-
administrativo; o académico e a gestdo administrativa. O objetivo estd em firmar valores que
levem a revisdao e melhoria da qualidade de ensino, tendo em vista consolidar a missdo de uma
instituicdo universitaria de natureza e carater regional e integrada a sociedade de sua area de

atuacgao.

O que significa efetiva intencdo e decisdo de pensar de forma conjunta e coletiva: o “ser e
fazer” universidade. A avaliacdo devera ser precedida das discussdes da missdo e das novas
fungdes da universidade num contexto de profundas transformagdes por que passa a sociedade

brasileira e regional atual.

PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS PARA UMA AVALIACAO INSTITUCIONAL
Esta parte do texto ndo trata do que se deve ou ndo avaliar, mas sim, faz uma tentativa de

formular algumas questdes sobre os encaminhamentos metodolégicos para um tipo de trabalho



avaliativo que contempla a complexidade do todo da Universidade. Uma avaliagdo, que busca
averiguar o desempenho da Universidade no exercicio das fun¢des de ensino, pesquisa, extensao
e prestacao de servigos, que lhe foram atribuidos no contexto de uma Universidade social e
moderna.

As consideracdes que pretendemos fazer afetam a avaliacdo apenas indiretamente, ou
seja, trazem para o debate os fundamentos de uma avaliagdo com uma nova dimensao: Como a
Universidade estd pensando a si mesma ante as profundas transformagdes que a avaliagao
institucional vem oportunizando, enquanto fatores epistémicos e sdcio-institucionais, como
assinala Cardoso. “A necessidade da avaliagdo ¢ justificada porque se considera que a

Universidade tem a obrigacgao de dar respostas a sociedade...” (1991, p.15).

Objetiva-se, aqui, pontuar alguns elementos tedrico-metodoldgicos que caracterizam e

fundamentam o processo de avaliagdo do ensino superior brasileiro.

O Brasil ¢ um pais que tem sofrido, na ultima década, grandes transformac¢des nas

diversas faces que englobam a Educagdo Superior.

A avaliagdo institucional tem trazido uma contribui¢do no direcionamento das acdes, na
tomada de novas decisdes, tanto no ambito administrativo quanto pedagogico, visando a garantir
a melhoria na qualidade de ensino e do conjunto das agdes desenvolvidas na institui¢ao
universitaria e comunitaria. E importante frisar que os problemas da educagio em geral, ¢ da
avaliacdo, em especial, ndo se circunscrevem ao campo meramente pedagdgico, inseridos que

estdo na dindmica do conjunto estrutural da sociedade mais ampla.

As pesquisas em avaliagdo institucional, do processo de ensino-aprendizagem, de
programas ou de sistemas que vém ocorrendo de forma pontuada no Brasil, nos ultimos vinte
anos, tém-se intensificado nos anos 90. Em geral, caracterizam-se por serem ainda fragmentarias
e pontuais. Embora devemos reconhecer avangos feitos na dire¢do do enfrentamento desta

situagdo', um longo caminho ainda esta por ser trilhado.

' Um exemplo estd na recente realizagio do Seminario Interno de Avaliagio organizado pelo Grupo de Pesquisas
LOED da FE da UNICAMP, em 26/11/2001, denominado “A constru¢do do Campo e da Critica em Avaliagdo”.
Contou com a aparticipagdo de varios pesquisadores brasileiros e como expositores José¢ Dias Sobrinho, da
UNICAMP, Menga Liidke da PUC do RJ e Heraldo Marelim Vianna, da FCC, entre outros.



Historicamente, registram-se no Brasil algumas experiéncias de avaliagdo institucional, a
partir do final dos anos 70. A avaliagdao no ambito do Estado tornou-se obrigatoria somente para o

sistema educacional e foi institucionalizada nos anos 90, através da LDB (lei 9394/96) artigo 46.

Vianna (2002) faz um levantamento destas iniciativas em avaliacdo voltadas para o
rendimento do aluno. De forma semelhante, Leite (1997) o faz, com a avaliagdo do ensino
superior. Os autores fazem um importante percurso historico, destacando que a partir de1977,
houve o inicio das avaliagdes da pos-graduacdo brasileira pela CAPES—Coordenagdo de

Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior.

No ambito do Governo, o Ministério da Educagao, em 1983, instituiu o PARU - Programa
de Avaliacdo da Reforma Universitaria, que vigorou até¢ 1986. Neste mesmo ano, o Ministério
criou o GERES — Grupo Executivo para Reformulagdo do Ensino Superior - que, segundo

LEITE, “em ultima analise, através da avaliagdo, pretendia ranquear as institui¢des™ (1997, p. 9).

Ainda em 1993, o Ministério da Educagdo recebeu uma proposta do Forum de Pro -

Reitores sobre a criagdo de um programa de apoio a avaliacao do ensino de graduagao.

Na acepgao do PAIUB, o processo de avaliagao institucional deve buscar atender a tripla
exigéncia de ser: a) um processo continuo de aperfeicoamento; b) uma ferramenta para
planejamento da gestdo universitaria e ¢) um sistema de prestagdo de contas a sociedade (PAIUB,

1994).

A avaliacdo passa a ser entendida como um dos pilares da construgdo de uma
Universidade democratica, comprometida com o futuro e com os desafios que lhe sdo

continuamente interpostos pela sociedade.

Um Projeto de Avaliacdo Institucional, em primeirissimo lugar, procura refletir a missao
da Universidade, seus objetivos e sua funcdo social. Consite, pois, num repensar sobre a
universidade que “temos e a universidade que “queremos” ajudar a construir.Neste enfoque, ¢
inevitavel que a avaliagdo institucional abranja ndo s6 o ensino, em todos os seus niveis
(Graduagao e Pos-Graduagdo), mas também a pesquisa, a extensdo, a prestagao de servigos e a

propria gestdo e administracao universitaria.



PRINCIPIOS PARA UM PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Os principios que fundamentam um Programa de avaliacao institucional da universidade
seguem, em linhas gerais, aqueles citados no Programa de Avaliagdo das Universidades

Brasileiras (PAIUB,1994), sao:

I — PROGRESSIVIDADE: expressa a ampliacdo e aperfeicoamento gradual da avaliagdo que

compdem a vida universitaria;

IT — GLOBALIDADE: expressa a no¢ao do que € necessario ser avaliado, a partir de todos os

elementos que compdem a Institui¢ao;

III- COMPARABILIDADE: expressa a busca de um linguajar técnico-cientifico de comum
entendimento da Universidade e possibilidade de comparagdo entre o nivel de desempenho dos

diferentes campos de intervengado interna e externa da Instituigao;

IV -RESPEITO A IDENTIDADE INSTITUCIONAL: expressa a consideragio das caracteristicas

proprias da URI, possibilitando-lhe a reflexdo honesta sobre o que € e sobre o que pretende ser;

VI- NAO PREMIACAO OU PUNICAO; expressa a avaliagdo para a autocritica, assumindo o

erro ou falha como elemento pedagdgico de mudanga;

VII — PARTICIPACAO E ADESAO VOLUNTARIA: envolvimento de todos discentes e
docentes, preconizando a participacao voluntaria das pessoas com indispensavel incentivo para a
adesdo ao Programa de Avaliacdo, em termos de Instituicdo, de 6rgdo e de pessoas, tanto em

nivel individual como coletivamente;

VIIII — LEGITIMIDADE E TRANSPARENCIA: expressa a sua metodologia de implementagio
de indicadores capazes de fornecer informagdes fidedignas aos 6rgdos e as pessoas envolvidas,

com ampla divulgagdo e abertura do processo avaliativo;

IX - CONTINUIDADE: expressa a possibilidade de comparabilidade dos dados de uma etapa de
implementacdo do programa com os de outra, contribuindo para a incorporacao dos resultados,
visando ao seu aperfeigoamento e oportunizando agdes para a transformagao da realidade, a partir

dos dados constatados.



O Programa de Avaliagdo na otica da URI devera estar ancorado nos principios e linhas

gerais do PAIURI e PAIUNG, acima elencados.

DIRETRIZES PARA UM PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

As reflexdes e pressupostos, anteriormente colocados permitem enunciar as linhas e

diretrizes, que, a nosso ver, poderdo nortear o processo € as agcoes da uma avaliagdo institucional:

1-

II-

III-

IvV-

VI-

Configurar e aprimorar o processo de Avaliagdo Institucional (interno e externo) através
de um programa permanente e continuado, desenvolvendo uma cultura avaliativa em
consonancia com a missao da Universidade e em atendimento aos preceitos da LDB, Lei

n° 9.394/96, colocando a Instituicdo num patamar de qualidade e referéncia.

Priorizar as areas de conhecimento, os departamentos, 6rgaos colegiados, congregacdes
de cursos como espagos de estudos, discussoes e dinamizagdes para a implementagao das
atividades relativas a avaliagdo da graduacdo, assim como da pesquisa, extensdo, pos-

graduacdo e gestao administrativa.

Assegurar, como pressuposto metodologico, a participagdo dos departamentos/colegiados
de cursos/areas de conhecimento no processo de avaliagdo, desde o seu desencadeamento,
execugdo e consolidacdo, analise dos resultados, visando a tomada de decisdes que

otimizem o desenvolvimento da qualidade institucional,

proporcionar a continuidade do programa através de (re)avaliagcdes subseqiientes, com

mecanismos de andlise e de globalizacao dos resultados;

integrar as avaliagdes (auto-avaliagdo) realizadas pelo PAIURI as demais avaliagdes
(externas- MEC/ Inep/Capes), especialmente as promovidas pelo Ministério da Educagao

e Desporto;

manter e aprimorar um programa técnico de levantamento de dados e de informagdes,

ficando estes a disposi¢do da comunidade universitaria;



VII- fornecer uma visdo global da Instituicao tanto em termos qualitativos, como quantitativos,
visando a facilitar o redimensionamento das metas, finalidades, politicas e diretrizes,

planos, programas para a Universidade e sua area de abrangéncia;

VIII- procurar compatibilizar o programa avaliativo com iniciativas de avaliacdo de ambito

nacional, estadual, quando julgado pertinente.

IX-

ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO DE UM PROGRAMA DE AVALIACAO E A
MISSAO DA UNIVERSIDADE

Um programa de Avaliagdo Institucional caracteriza-se por uma busca constante de
evolug@o no processo de avaliacdo enquanto pesquisa-agao, mediando o diagnostico da realidade
contextual da Universidade como uma pratica permanente de leitura, analise e reflexao critica,

objetivando o aperfeigoamento de suas fungdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Para que a avaliacdo se concretize numa perspectiva democratica e coletiva, o processo
devera se desenvolver através de etapas, que nao serdo estanques, mas que se interligam entre si:
sensibilizagdo e mobilizagdo, diagndstico, auto-avaliagdo, avaliagcdo externa, tomada de decisdo,

reavaliagao e realimentagao.

4.3.1- Sensibilizacdo e mobilizagdo: Compreende um conjunto de atividades permanentes
de discussdo e apresentacao do proprio processo da avaliagdo, fazendo parte de cada etapa da
avaliacdo com plena consciéncia que as agdes somente apresentardo resultados satisfatorios se
cada um dos integrantes da Universidade, sejam discentes, docentes e funcionarios, assumirem o
papel de fazer frutificar a importancia do processo de avaliagcdo. Esta etapa ndo se encerra, ela
acompanha todo o processo com realizagdo de seminarios, criando uma cultura de avaliagao, pois
existe a necessidade de manter a comunidade académica com animos renovados, constantemente,
na busca de uma avaliagdo legitimada pelos que participam e se beneficiam do processo,
mantendo a caracteristica da realizagdo de um processo pautado no principio da coletividade e da

emancipacao.



4.3.2- Diagnostico: Disponibiliza um amplo conhecimento da estrutura académica e
administrativa da institui¢do, em todos os niveis, utilizando os dados existentes nos registros da
vida universitaria. Estes indicadores serdo apenas mais um fator a se considerar ao fazer a leitura

do processo de avaliagdo como um todo; constituem elementos, sinais e guias para uma agao.

4.3.3- Auto-avaliacdao (Avaliacdo Interna): Envolve a analise do diagnostico e auto-
avaliacao das estruturas administrativas e académicas, fazendo o balanceamento entre a realidade
atual e a realidade desejada. Compreende acdes desenvolvidas pelos setores internos da propria
institui¢do, portanto, uma fase de revisdo e autocritica, na qual se promove um exercicio
avaliativo, tanto nas instancias académicas como administrativas. Fase que se desenvolve,
respeitando o principio da complexidade e das limitagdes inerentes ao processo. Tal analise auto-
avaliativa ¢ discutida pela comunidade e constitui um Relatério de Avaliacdo, integrando dados
qualitativos e quantitativos sobre o corpo docente, discente e técnico-administrativo, o ensino de
graduacdo, a pesquisa, a extensdo, a poOs-graduagdo, a gestdo € o conjunto de servigos e
compromissos, tendo em vista o apontamento inerente a missao ¢ natureza de uma institui¢ao

comunitaria.

4.3.4- Avaliacdo externa: Esta fase do processo de Avaliagao Institucional sera realizada
com a participagdo de especialistas externos que promovem a analise do Relatorio de Avaliagao
Institucional, da qual emanarda um parecer que serd encaminhado ao Comité de Avaliagdao
Institucional. Servira também, para corroborar a coeréncia e consisténcia da avaliagdo frente a

seus objetivos.

4.3.5-Tomada de decisdo e agdo: Esta fase do processo oportuniza a tomada de decisdes
no contexto da Universidade sobre os caminhos possiveis, decorrentes das discussoes e reflexdes
proporcionadas pelo Relatério de Avaliacdo Institucional. Tais decisdes direcionam a
consolidagdo dos Projetos Politicos-Pedagogicos dos Cursos e Desenvolvimento Institucional da

Universidade, como um todo e de cada curso em particular.
4.3.6- Reavaliacao e realimentacio do processo.

Nesta fase serdo retomados os principais aspectos do processo vivido, identificando as

possiveis divergéncias e convergéncias relativas ao processo do diagnostico, auto-avaliagdo e



avaliacdo externa, refletindo sobre as situagdes apontadas e elaborando novas metas e propostas

para melhoria de cada dimensao avaliada e, conseqiientemente, da universidade como um todo.

Dessa forma, um Programa de Avaliacdo Institucional ndo se constitui em uma realidade
meramente formal, abstrata e burocratica, mas resulta do trabalho coletivo e solidario do conjunto

da comunidade académica.

Toma-se, a proposito, o que disse Jacques Attali (Coord. Unesco p/ o Ensino Superior)
sobre a importdncia da inovagdo, criagdo, comunicacdo € a critica como, ‘“competéncias
necessarias a todo diplomado do ensino superior para agir e enfrentar, enquanto cidaddos

responsaveis, as realidades das sociedades do século XXI™.

Neste enfoque, a Avaliagdo Institucional ¢ mais do que o registro de um mapa, de uma
realidade historica. E a bussola a sinalizar o norte, o rumo as novas perspectivas, o novo futuro.
Como disse Peter Drucker, o que distingue as instituigdes € sua capacidade de antevisdo,

antecipa¢ao e de proposi¢ao de novos paradigmas.

Descortina-se, pois, com a avaliagdo a constru¢do de uma nova perspectiva no sentido da
inovagdo e concepgdes pedagogicas e de atuacdo académica capazes de responder ndo s6 ao

mercado, mas para antever futuras demandas e necessidades do conjunto da sociedade.

O objetivo deste trabalho ¢ o de contribuir para reflexdes acerca da constru¢ao de uma
cultura avaliativa que oportunize a Universidade uma interagdo critica e consciente com a
sociedade e a comunidade universitaria, dando énfase ao “aprender a aprender fazer, ser e

empreender”.

A seguir apresenta-se como sugestdo: a abrangéncia e algumas énfases para uma
avaliagdo conseqiiente e pertinente com a missao de instituicao universitaria e de carater regional,

integrada e comunitéria e em sintonia com as diretrizes do PAIURI e PAIUNG:



5.1-ABRANGENCIA DO PROGRAMA AVALIACAO INSTITUCIONAL 2003 PAIUB/PAIURI

*,
°n
*,
°n
R/
°n

ENSINO/
Graduacao/Pos-Graduacio

Projeto Pedagégico
Curriculo
Docentes/Discentes/Egressos

s A universidade que temos

A universidade que queremos

PESQUISA
% Linhas:/diretrizes

2

+ Docentes (grupos, Projetos)
¢ Discentes:
(Programas/Bolsas/Iniciagdo

Cientifica)

*,

EXTENSAO

2

¢ Projetos

AVALIACAO

GESTAO

#* Perfil dos Administradores

< Estrutura Administrativa

+» Resultados/ alcances da
Gestdao Administrativa

*,
°n

K2

Recursos Humanos
¢ Recursos Materiais ¢ Tecnoldgicos biblioteca,
laboratorios, equipamentos, materiais didaticos
pedagogicos, espaco fisico....)
% Adequacao dos aspectos da infra-estrutura com
Cursos e servigos ofertados pela Institui¢do.

INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA

2 ATTALL J. Courrier de PUNESCO. Setembro de 1998.




PESQUISA

A X~

INFRAESTRUTURA

s

ISICA E
ACADEMICA

5.2-EENFASES DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

* Curriculo

* Inovagdes dos processos pedagdgicos

* Aprimoramento do ensino da Graduagao

* Formagao cientifica e humanistica

* Capacitacdo ao exercicio profissional contextualizado a valores sociais € humanos
* Qualificag¢ao do corpo Docente

* Integracdo ensino, pesquisa e extensao.

* Necessidades e expectativas sociais ¢ demandas do mercado de trabalho.
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